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B Ketenfinanciering: Reverse Factoring
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VYoordelen voor de leverancier

1. Ruimte voor (lange termijn) investeringen

2. Zekerheid in het betalingsproces
LEVERANCIER
UAAANAAN]

3. Minder afhankelijkheid van bankleningen %
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Voordelen voor de athemer

1. Vermindering leverrisico

2. Verbetering werkkapitaal
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3. Vermindering transactiekosten
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Voordelen platformaanbieder en bank

Platformaanbieder verdient geld met: RLATFORM
1.aanbieden platform, 2. onboarding, 3. funding

T,
Bank
1. Ontvangt fee 35 00D
2. Weinig risico, vanwege kredietwaardigheid grote partij
3. Mogelijkheid om nieuwe klanten te werven FEINHCDER
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B Ketenfinanciering: Dynamic Discounting
“Hit-or-Miss Discount” Sliding Scale Discount
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Uitdagingen: 1. snelle goedkeuring factuur ¥y
» 2. financiering op basis van goedgekeurde factuur Windesheim

> 3-way match
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Order komt oed / dienst wordt geleverd. Factuur wordt Betaling
binnen Factuur wordt verzonden goedgekeurd Factuur

Order-to-cash process

Betaaltermijn
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v Y
Potentie snellere Potentie snellere
betaling: betaling:
-> door snelle -> door ketenfinanciering

goedkeuring
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D Snelle goedkeuring facturen wmdesheinn'

— Wat maakt snelle goedkeuring facturen mogelijk:

® FEfficiente purchase—to-pay processen afnemer
® FEfficiénte order-to-cash processen leverancier

- Interne samenwerking
- Standaardisatie/ digitalisatie afhandeling facturen

- Standaardisatie athandeling disputen



Financiering op basis van

. goedgekeurde facturen Winde ShEimW
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Welke ketenfinancieringsinstrument is geschikt?

Met welke afnemers kun je ketenﬁnanciering doen?

Hoe kun je voldoen aan randvoorwaarden van ketenfinanciering?
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D Deelnemers in het project
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D . Windesheim ¥
LSP en SCF project

De doelstelling van het onderzoek is als volgt:

Het verbeteren van de concurrentiepositie van logistiek dienstverleners en het verminderen van risico’s en (financiéle) kosten in de ketens waar

zij deel van uitmaken, door inzicht te krijgen in de potentie van logistiek dienstverleners als aanbieders van financiéle diensten aan ketenpartners.
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It is already happening: an example from

Funding &
Co-Ownership
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It is already happening: an example from logistics industry ”Vl?)

Landesbank Simon Hegele
Baden-Wiirttemberg 1 Group
- | | | | et
o | | ] .
= Attractive financing rate i_ _: Added revenue from

value added service
Good returm on invested
capital

Linique barrier to exit

against low risk

SCsS

=  Invoices paid as soon as =  Cost reduction from
they are approved outsourcing operational
= | ower funding cost purchasing activities
=  (Off-balance sheet wic
financing

Suppliers Buyers
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Externe doelen

Het verbeteren van de logistieke
concurrentiepositie

Groei in omzet en verbetering van de
concurrentiepositie van logistiek
dienstverleners

Het versterken van ketens door risico’s en
(financiéle) kosten te verminderen

I

Ontwikkeling SCF kennis vanuit LSP

Interne doelen/
Projectstappen deze kennis

6. Inzicht verkrijgen in het totale
marktpotentieel voor LSPs

5. Inzicht verkrijgen in welke financiéle
diensten LSPs al aanbieden aan ketenpartners

1. Inzicht verkrijgen in welke financiéle
diensten LSPs kunnen aanbieden aan
ketenpartners

*LSPs = Logistic Service Providers = Logistiek dienstverleners

- Fase 1 - Fase 2 - Fase 3

perspectief en grootschalige valorisatie van

4. LSPs voorzien van business cases voor
kansrijke financiéle diensten en implementatie-
plannen voor deze business cases

3. Inzicht verkrijgen in welke financiéle
diensten kansrijk zijn voor LSPs

2. Het vormen van een typologie en definities

- Fase 4

Windesheim
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